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Labour shortages slow growth of Eastern Europe’s poultry sector


“Today, slaughterhouses and processing facilities especially, have workforce issues. The farming sector has been affected by this issue to a lesser extent,” said Sergey Lakhtyukhov, general director of the Russian Union of Poultry Farmers.

Poultry producers in Eastern Europe are confronted with a fully-fledged labour crisis, caused by the bustling post-pandemic recruitment frenzy, coupled with long-standing demographic issues. Worker shortages threaten to slow production growth and make some of the largest European poultry producers less competitive due to higher costs.

Strategy

By Vladislav Vorotnikov

The Russian poultry industry is short of 6,000 workers, the Russian Agricultural Ministry reported late 2020, citing an estimate provided by Russian poultry farmers’ organisations. During a meeting, the Ministry specifically confirmed a worrying shortage of personnel in the production facilities of the largest companies, Cherkizovo and GAP Resource. GAP Resource said on its own behalf that the problem is associated with a gradual exodus of the Russian population from small cities, where most of the Russian industrial poultry farms are based, to large metropolises. Cherkizovo added that the booming e-commerce industry was luring some workers away from poultry farms because the migrant workers they normally relied upon couldn’t travel due to the Covid-19 pandemic. “The current situation could cut a range of poultry products normally available on the Russian grocery shelves, while under a negative scenario it could cause a decline in output altogether,” GAP Resource warned.

Sergey Lakhtyukhov, general director of the Russian Union of Poultry Farmers, commented that the labour crisis in Russian poultry farming reached a peak at the end of the summer of 2021. “Today, slaughterhouses and processing facilities especially, have workforce issues. The farming sector has been affected by this issue to a lesser extent,” said Lakhtyukhov, adding that some measures have been implemented by the Russian Agricultural Ministry to attract more migrants from within the CIS region.

Competitive labour market

“The expanding e-commerce segment, where salaries are sky high, was drawing workers away from the poultry sector,” Lakhtyukhov noted, adding that this problem is seen in Russia and beyond. The picture is similar in Poland, Europe’s largest poultry exporter. Krzysztof Hajłasz, an expert for the Polish Export Centre, said that in addition to travel restrictions, quarantine and distancing mandates, labour costs had jumped due to general inflation. “This has the greatest impact on blue-collar workers and drives them to seek higher salaries. Luckily, smaller companies often employ mostly family members. They are less likely to leave a family business, so these operations are less impacted by the migration to higher wage jobs. Large-scale production and slaughterhouses are experiencing the greatest impact, as a significant percentage of their workforce comprises non-EU citizens – mostly Ukrainians,” Hajłasz said.

The distancing requirements and quarantine measures imposed to prevent the spread of Covid-19 have driven up labour costs, as well as increasing the competition for workers which is getting fiercer. Anatoly Nasenya, a member of the Belarussian National Assembly, said that the country was experiencing a labour shortage, as the number of vacancies in 2021 rose to 74,000, while the unemployment rate hit a record low of 0.2% of the working-age population. Nasenya added that Belarussian farmers are finding it hard to recruit workers which, in his opinion, could be met by attracting foreigners.

Anna Sergienko, marketing manager of Poultry Ukraine, is less downbeat. She stated that she was not aware of any Ukrainian poultry company with a shortage of workers. However, Ukraine is at the forefront in terms of migration in Eastern Europe. In the first ten months of 2021, 600,000 Ukrainians left the country – the highest figure ever, the State Statistical Service estimated. Between 2010 and 2020, as many as 2.6 million citizens moved out of the country, constituting nearly 10% of the country’s overall workforce.

Changing labour conditions

Galina Bobyleva, chairperson of the Russian Union of poultry producers, said that managers of poultry farms need to design some tools to attract workers. Raising wages is a sure bet, in her view. With an average monthly salary in a Russian industrial poultry farm amounting to 50,000 rubles (US$ 700) maximum, compared to 90,000 rubles (US$ 1,200) in food delivery, there is still ample room to attract people. At least in theory. A source in a local poultry company commented that in 2022 most companies in the Eurasia Union would have to raise wages by 20% in order to keep staff, especially on farms located close to big cities where there is some competition for workers. The source noted that wages had already gone up by 20% since the beginning of the pandemic.

In September of 2020, Russian poultry farmers asked the Agricultural Ministry to amend labour legislation by lowering payments on staff so that they could secure additional funds to raise salaries. At the same time, the Russian Labour Ministry announced plans to try and attract more immigrants to work in agriculture. The Ministry estimated that in 2022 the share of immigrants in the Russian poultry industry could be close to 50%. Before the Covid-19 pandemic, Russia hosted as many as 12 million labour migrants, primarily from Central Asia: Tajikistan, Turkmenistan, Kyrgyzstan and Uzbekistan. During the first lockdowns in May 2020, a significant proportion of them moved back home expecting to return within a few weeks. The following termination of the flight connection with Central Asia took them by surprise.

Prospects gloomy

These labour market problems may have been exposed by the Covid-19 pandemic but they are expected to last longer, which means poultry farmers must brace themselves for worsening conditions in the years to come. It is believed that the current crisis in Eastern Europe is associated with a what is termed a ‘demographic pit’. The Russian Academy of Science projected that the working age population in Russia would shrink by 7 million by 2030. This demographic pit is not confined just to Russia, as it is also seen in other former communist states: Bulgaria, Romania, Serbia and Ukraine. The working populations of Central and Eastern European countries — with the exception of Turkey — are expected to decrease significantly over the next 30 years, driven by low or negative net birth rates and outward migration, as shown by research conducted by the International Monetary Fund in 2019. Bulgaria, Poland, Latvia and Ukraine are likely to lose up to a third of their working-age population during that period.

Niedobór siły roboczej spowalnia rozwój sektora drobiarskiego w Europie Wschodniej
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"Obecnie szczególnie ubojnie i zakłady przetwórcze borykają się z problemami kadrowymi. Sektor rolniczy został dotknięty tym problemem w mniejszym stopniu" - powiedział Sergey Lakhtyukhov, Dyrektor Generalny Rosyjskiego Związku Hodowców Drobiu.

Producenci drobiu w Europie Wschodniej stoją w obliczu pełnoprawnego kryzysu siły roboczej, spowodowanego gorączką rekrutacyjną po pandemii, w połączeniu z długotrwałymi problemami demograficznymi. Braki pracowników grożą spowolnieniem wzrostu produkcji i obniżeniem konkurencyjności niektórych z największych europejskich producentów drobiu ze względu na wyższe koszty.
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W rosyjskim przemyśle drobiarskim brakuje 6 000 pracowników, podało rosyjskie Ministerstwo Rolnictwa pod koniec 2020 roku, powołując się na szacunki przedstawione przez rosyjskie organizacje drobiarzy. Podczas spotkania ministerstwo potwierdziło niepokojące braki kadrowe w zakładach produkcyjnych największych firm, Cherkizovo i GAP Resource. Firma GAP Resource stwierdziła w swoim własnym imieniu, że problem ten jest związany ze stopniowym odpływem ludności rosyjskiej z małych miast, gdzie znajduje się większość rosyjskich przemysłowych ferm drobiu, do dużych metropolii. Cherkizovo dodał, że kwitnąca branża e-commerce odciąga niektórych pracowników od ferm drobiu, ponieważ pracownicy migrujący, na których zwykle polegali, nie mogli podróżować z powodu pandemii wirusa Covid-19. "Obecna sytuacja może doprowadzić do zmniejszenia asortymentu produktów drobiowych, które normalnie są dostępne na rosyjskich półkach sklepowych, a w przypadku negatywnego scenariusza może spowodować całkowity spadek produkcji" - ostrzega GAP Resource.

Sergey Lakhtyukhov, dyrektor generalny Rosyjskiego Związku Hodowców Drobiu, skomentował, że kryzys pracowniczy w rosyjskim drobiarstwie osiągnął punkt kulminacyjny pod koniec lata 2021 roku. "Obecnie, szczególnie ubojnie i zakłady przetwórcze mają problemy z siłą roboczą. Sektor rolniczy został dotknięty tym problemem w mniejszym stopniu" - powiedział Lakhtyukhov, dodając, że rosyjskie Ministerstwo Rolnictwa wdrożyło pewne środki w celu przyciągnięcia większej liczby migrantów z regionu WNP.
Konkurencyjny rynek pracy

"Rozwijający się segment e-commerce, w którym płace są niebotycznie wysokie, odciągał pracowników od sektora drobiarskiego" - zauważył Lakhtyukhov, dodając, że problem ten jest widoczny w Rosji i nie tylko. Podobna sytuacja ma miejsce w Polsce, która jest największym eksporterem drobiu w Europie. Krzysztof Hajłasz, ekspert Polskiego Centrum Eksportu, powiedział, że oprócz ograniczeń w podróżowaniu, kwarantanny i nakazów zdystansowania, koszty pracy wzrosły ze względu na ogólną inflację. "Ma to największy wpływ na pracowników fizycznych i zmusza ich do poszukiwania wyższych wynagrodzeń. Na szczęście mniejsze firmy często zatrudniają głównie członków rodzin. Jest mniej prawdopodobne, że opuszczą oni firmę rodzinną, więc migracja do wyżej płatnych miejsc pracy ma na nie mniejszy wpływ. Największe skutki odczuwają duże zakłady produkcyjne i ubojnie, ponieważ znaczny odsetek ich pracowników stanowią obywatele państw spoza UE - głównie Ukraińcy" - powiedział Hajłasz.

Wymogi dotyczące odległości i środki kwarantanny nałożone w celu zapobieżenia rozprzestrzenianiu się wirusa Covid-19 spowodowały wzrost kosztów pracy, a także zaostrzenie konkurencji o pracowników. Anatol Nasenija, członek białoruskiego Zgromadzenia Narodowego, powiedział, że kraj doświadcza niedoboru siły roboczej, ponieważ liczba wolnych miejsc pracy w 2021 r. wzrosła do 74 000, podczas gdy stopa bezrobocia osiągnęła rekordowo niski poziom 0,2% ludności w wieku produkcyjnym. Nasenya dodał, że białoruscy rolnicy mają trudności z rekrutacją pracowników, czemu jego zdaniem można by zaradzić, przyciągając obcokrajowców.

Anna Sergienko, kierownik ds. marketingu w Poultry Ukraine, jest mniej optymistyczna. Stwierdziła, że nic jej nie wiadomo o żadnej ukraińskiej firmie drobiarskiej, w której brakowałoby pracowników. Ukraina znajduje się jednak w czołówce krajów Europy Wschodniej pod względem migracji. W ciągu pierwszych dziesięciu miesięcy 2021 r. z kraju wyjechało 600 tys. Ukraińców - najwięcej w historii, jak szacuje Państwowa Służba Statystyczna. W latach 2010-2020 z kraju wyjechało aż 2,6 mln obywateli, co stanowi prawie 10% całej siły roboczej kraju.
Zmieniające się warunki pracy

Galina Bobyleva, przewodnicząca Rosyjskiego Związku Producentów Drobiu, powiedziała, że kierownicy ferm drobiu muszą opracować pewne narzędzia, aby przyciągnąć pracowników. Jej zdaniem pewnym rozwiązaniem jest podniesienie płac. Przy średniej miesięcznej pensji w rosyjskiej przemysłowej fermie drobiu wynoszącej maksymalnie 50 tys. rubli (700 USD), w porównaniu z 90 tys. rubli (1,2 tys. USD) przy dostawie żywności, jest jeszcze sporo miejsca, aby przyciągnąć pracowników. Przynajmniej w teorii. Źródło w lokalnej firmie drobiarskiej stwierdziło, że w 2022 roku większość firm w Unii Euroazjatyckiej będzie musiała podnieść płace o 20%, aby zatrzymać pracowników, zwłaszcza na fermach położonych blisko dużych miast, gdzie istnieje konkurencja o pracowników. Źródło zaznaczyło, że od początku pandemii płace wzrosły już o 20%.

We wrześniu 2020 r. rosyjscy hodowcy drobiu zwrócili się do Ministerstwa Rolnictwa o zmianę przepisów prawa pracy poprzez obniżenie wypłat dla pracowników, tak aby zapewnić sobie dodatkowe środki na podniesienie wynagrodzeń. W tym samym czasie rosyjskie Ministerstwo Pracy ogłosiło plany mające na celu przyciągnięcie większej liczby imigrantów do pracy w rolnictwie. Ministerstwo oszacowało, że w 2022 r. udział imigrantów w rosyjskim przemyśle drobiarskim może wynieść blisko 50%. Przed pandemią wirusa Covid-19, Rosja gościła aż 12 milionów migrantów zarobkowych, głównie z Azji Środkowej: Tadżykistanu, Turkmenistanu, Kirgistanu i Uzbekistanu. Podczas pierwszych blokad w maju 2020 roku znaczna część z nich przeniosła się z powrotem do domów, spodziewając się powrotu w ciągu kilku tygodni. Późniejsze zerwanie połączenia lotniczego z Azją Centralną było dla nich zaskoczeniem.
Ponure perspektywy

Te problemy na rynku pracy mogły zostać ujawnione przez pandemię wirusa Covid-19, ale oczekuje się, że będą one trwały dłużej, co oznacza, że hodowcy drobiu muszą przygotować się na pogorszenie warunków w nadchodzących latach. Uważa się, że obecny kryzys w Europie Wschodniej jest związany z tak zwanym "dołem demograficznym". Rosyjska Akademia Nauk przewiduje, że do 2030 r. liczba ludności w wieku produkcyjnym w Rosji zmniejszy się o 7 milionów. Ten dołek demograficzny nie ogranicza się tylko do Rosji, gdyż jest widoczny także w innych byłych państwach komunistycznych: Bułgarii, Rumunii, Serbii i Ukrainie. Jak wynika z badań przeprowadzonych przez Międzynarodowy Fundusz Walutowy w 2019 roku, w krajach Europy Środkowej i Wschodniej - z wyjątkiem Turcji - w ciągu najbliższych 30 lat liczba ludności czynnej zawodowo znacznie się zmniejszy, co będzie spowodowane niskim lub ujemnym przyrostem naturalnym i migracją zewnętrzną. Bułgaria, Polska, Łotwa i Ukraina mogą w tym okresie stracić nawet jedną trzecią swojej populacji w wieku produkcyjnym.
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